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Ganzheitliches  System

Materialkosten Seegras

Sonstige Materialkosten Module

Lager- & Transportkosten

Personalkosten

Vertriebskosten

Marge

Preis pro qm

3.40 €

2.37 €

1.25 €

3.58 €

0.07 €

3.52 €

14.19 €
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Ganzheitliches  System

∅-Gebäude der Zielgruppe: 245 m² 

Dämmfläche

4,102 €
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Ganzheitliches  System

∅-Gebäude der Zielgruppe: 245 m² 

Dämmfläche

4,102 €

Materialkosten Seegras

Sonstige Materialkosten Module

Lager- & Transportkosten

Personalkosten

Vertriebskosten

Marge

Preis pro qm

3.40 €

2.37 €

1.25 €

3.58 €

0.07 €

3.52 €

14.19 €

- 1,440 €

Amortisation nach

3 Jahren
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Teilsystem

Materialkosten Seegras

Sonstige Materialkosten Module

Lager- & Transportkosten

Personalkosten

Vertriebskosten

Marge

Preis pro qm

3.40 €

1.37 €

1.25 €

2.59 €

0.07 €

0 €

8.68 €
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Teilsystem

Materialkosten Seegras

Sonstige Materialkosten Module

Lager- & Transportkosten

Personalkosten

Vertriebskosten

Marge

Preis pro qm

∅-Gebäude der Zielgruppe: 60 m² 

Dämmfläche

614 €

3.40 €

1.37 €

1.25 €

2.59 €

0.07 €

0 €

8.68 €
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Die Probleme und lokalen Gegebenheiten 

analysiert und ein Lösungskonzept entworfen
Unsere Lösung vor Ort umfassend validiertVollständige lokale Wertschöpfungskette 

aufgebaut

Alle relevanten Partnerschaften gesichertZwei Produktvarianten entwickeltErfolgreiche Crowdfunding Kampange

durchgeführt

13.000€ an Förderungen gesichertErstes Pilotgebäude gedämmtNächsten Kunden gesichert
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Unser Crowdfunding läuft

Wir machen aus angespültem 

Seegras Dämmung

https://www.startnext.com/insealationenactus

Jetzt Unterstützen!
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614 €

Geschäftsmodell
Ganzheitliches  System Teilsystem

∅-Gebäude der Zielgruppe: 245 m² Dämmfläche

Vergleichswert: 100 m² → 220 m² Dämmfläche Vergleichswert: 100m² → 100 m² Dämmfläche

Nur Dach- statt Komplettdämmung

Kein Verputzen

Kostendeckend statt Marge

Weniger Personal für Einbau nötig

Materialkosten Seegras

Sonstige Materialkosten Module

Lager- & Transportkosten

Personalkosten

Vertriebskosten

Marge

Preis pro qm

Materialkosten Seegras

Sonstige Materialkosten Module

Lager- & Transportkosten

Personalkosten

Vertriebskosten

Marge

Preis pro qm

3.40 €

2.37 €

1.25 €

3.58 €

0.07 €

3.52 €

14.19 €

3.40 €

1.37 €

1.25 €

2.59 €

0.07 €

0 €

8.68 €

∅-Gebäude der Zielgruppe: 60 m² Dämmfläche4,102 €

3,121 € 1,024 €
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Total: 614€

Preisaufschlüsselung
Teilsystem Ganzheitliches Dämmsystem

Total: 4,102
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Zielgruppen

Wohlhabender Haushalt Durchschnittshaushalt

150 m2 Wohnfläche

2-stöckig

75 m2 Grundfläche

60 m2 Wohnfläche

1-stöckig

60 m2 Grundfläche

→ 245 m2 Dämmfläche → 60 m2 Dämmfläche

6 m
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Verkaufsaufschlüsselung

2:1  Verhältnis

Teilsystem Ganzheitliches  System

Unsere Strategie

• Ganzheitliches System: wohlhabende

Haushalte, öffentl. Gebäude, Hotels und Büros

• → 33 % Marge: finanziert die Wirtschaftlichkeit

des Gesamtmodells

• Teilsystem: Schulen, soziale Einrichtungen und 

einkommensschwache Haushalte

• → 0 % Marge: Hitzeschutz ohne

Kostenaufschlag für die Zielgruppe mit

geringer Zahlungsfähigkeit zugänglich machen

• Langfristiges Ziel: 2/3 aller gedämmten

Gebäude über das margenfreie Teilsystem, 1/3 

über das margentragende ganzheitliche

System → Mix deckt Fixkosten

• Priorisierung von Schulen: mehr erreichte

Menschen pro margenfreiem Projekt und damit

höherer sozialer Impact

Planjahr 1 Planjahr 2 Mittelfrist

Ganzheitliche 

Dämmung
5 11 41

Teilsystem
Schulen 

4

Privat

2

Schulen 

8

Privat

7 59

Summe 

Gebäude
11 26 120

Summe 

Impacted

People

157 313 ~1039
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USP

Kein Strom notwendig

Keine Chemikalien oder aufwändige Weiterverarbeitung nötig

Verwandelt ein lokales Abfallproblem in einen skalierbaren 

Baustoff

Umgeht hohe Importkosten und Zölle für synthetische Dämmstoffe

End-to-End Lösung statt isoliertem Materialeinsatz

Nutzung eines Abfallstoffs

Nutzung eines lokalen Rohstoffs und vollständige 

Wertschöpfung vor Ort

Keine schädlichen Emissionen und Ausdünstungen

Kombination von hoher Dämmwirkung mit lokaler Verfügbarkeit
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Unsere Stärken

First Mover für Dämmung und Seegras 

als Rohstoff

Know-How und starkes Partnernetzwerk 

gesichert

Vollständige Wertschöpfungskette mit End-to-

End-Kontrolle und Qualitätssicherung

Exklusive Channels und Multiplikatoren 

Netzwerk → sichere Auftragslage

Sozial integriertes Produktionsmodell mit

doppelter Wirklogik
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Vertriebsstrategie

B2GB2C B2B NGOs Architekten

• Wohlhabende 

Haushalte

• Durchschnitts-

haushalte

• Ministerien

• Behörden

• Kommunale 

Büros

• Schulen

• Sonstige öffentl. 

Bauten

• Unternehmen

• Hotels
• Büros 

internationaler 

Organisationen

• Schulprojekte

• Aufträge von 

Architekten-

(büros) in allen 

Sektoren

Word of Mouth, 

Multiplikatoren 

Facebook, Direktvertrieb

Netzwerk-Hebel ROI-Pitch, Direktvertrieb Netzwerk-Hebel
Provisionsmodell, 

Netzwerk/Beziehungen

Go-to-Market Strategie
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Hausbaukosten
Ganzheitliches System:

Zielgruppe: moderner Hausbau
Typisches Gebäude: modernes Wohnhaus, ca. 150 m²

Baukosten

57.000–

86.000 €

Dämmpreis

4.102 €

Teilsystem:

Zielgruppe: einfacher Hausbau
Typisches Gebäude: einfaches Wohnhaus, ca 60m²

Baukosten

12.000–

27.000 €

Dämmpreis

614 €

2–7 %

der Baukosten

Hinweis: Baukosten basieren auf marktüblichen Baukostenspannen in Senegal (250.000–350.000 FCFA/m² Standardbau) sowie dem staatlichen Preisdeckel für Sozialwohnungen (12–18 Mio. FCFA, Programme 

100.000 Logements) und den Erfahrungswerten von Freunden und Bekannten im Senegal. Umrechnung: 1 € ≈ 655,96 FCFA.
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Prozessabbildung

Auftrag prüfen und 

individuelles

Dämmkonzept entwerfen

1

→

Materialkosten

berechnen und Angebot

erstellen

2

→

Verhandlung

mit Kunde und Vertrag

unterzeichnen

3

→
Seegras-Bestand prüfen

- laufend -

4

→ Fischer beauftragen

5

Seegras abschöpfen
von der Meeresoberfläche

durch Fischer

6

→
Seegras am Strand 

abliefern

7

→
Seegras annehmen
Wiegen, Qualitätsprüfung

und Bezahlung

8

→
Transport mit LKW

Strand → Lager

9

→
Waschen und Trocknen

ca. 3 Tage

10

Qualität prüfen

11

→
Beschaffung weiterer

Materialien
Verhandeln und Vertrag

12

→ Dämmodule bauen

13

→
Subunternehmen 

beauftragen
Vertrag, Schulung, 30% Zahlung

14

→
Einbau koordinieren

Termin mit Kunde und 

Subunternehmen

15

Transport zur Baustelle
Module

16

→
Einbau durch

Subunternehmen
ca. 2- 6 Tage

17

→
Qualitätsprüfung
Abnahme der Baustelle

18

→
Subunternehmen 

bezahlen
70% nach Abschluss

19

→
Abschluss und 

Übergabe
Kundenservice, Feedback

20
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Prozessabbildung
1

Auftrag

Eingang und Prüfung

4

Einbau

Baustelle

5

Abschluss

Zahlung & Feedback

Strategische GF

• Auftrag prüfen auf 

Realisierbarkeit mit 

Planungsdokumenten

• Analyse des Gebäudes

• Entwicklung eines 

individuellen 

Dämmkonzepts

• Verhandlungen

• Angebot erstellen

• Vertrag unterzeichnen

Subunternehmen

• Einbau der Dämmung 

nach Konzept und 

Vorgaben

Operative GF

• Qualitätskontrolle des 

Einbaus

• Abnahme der Baustelle

Strategische GF

• Bezahlung des 

Subunternehmens 

• Übergabe an den 

Kunden 

• Feedback Einholung

2

Planung

Material und Logistik 

Strategische GF

• Materialienberechnung

• Vertrag mit Subunter-

nehmen (inkl. 

Anzahlung)

• Lagerbestand Seegras 

prüfen 

• Einbaudatum 

koordinieren mit allen 

Parteien

Operative GF

• Koordinierung weiterer 

Materialien

• Vertrag mit Lieferanten 

schließen (inkl. 

Verhandlungen)

• Transport zum Einbau 

koordinieren

3

Herstellung

Seegras und Module

Operative GF

• Seegras Verfügbarkeit 

im Lager koordinieren 

• Seegras Beschaffung

• Fischer beauftragen

• Fischer bezahlen nach 

Wiegen und Qualitäts-

kontrolle

Fischer

• Seegras abschöpfen 

von Meeresoberfläche

• Seegras abliefern 

Operative MA

• Transport des 

Seegrases von Strand 

zum Lager 

• Waschen & Trocknen

• Qualitätsprüfung 

getrocknetes Seegras

• Modulbau

• Transport von Lager 

zur Baustelle
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Qualitätssicherung

Analyse

durch strategische

GF in Deutschland

Analyse der Gebäude 

auf Kompatibilität mit 

unserer Dämmung 

und Entwicklung des 

individuellen 

Dämmkonzepts

→
Einbau

durch festes 

Subunternehmen 

im Senegal

Einbau nach strikten

Vorgaben inkl. 

Schulung eines 

Subunternehmens 

durch InSEAlation

→ Abnahme durch 

operative GF vor 

Ort

Durch unsere 

operative GF vor Ort 

wird die fertige 

Dämmung am 

Gebäude geprüft und 

final abgenommen

→ Zahlung

70% der Zahlung 

erfolgt erst

nach 

Qualitätsabnahme

Qualitätsanalyse 

des Seegrases 

durch operative GF

Überprüfung von 

Reinheit, struktureller 

Beschaffenheit, 

Feuchtigkeitsgrad und 

Salzgehalt 

→
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Skalierungsstrategie

1 2 3 4

Proof of 

Market

Nationale 

Replikation
Internationaler

Sprung

Inlands-

Erschließung

• Aufbau weiterer Hubs 

(Lager- und 

Produktionsstandorte) in 

Küstenregionen von 

Senegal

• Vorteil: Skalierung ohne 

lange Transportwege

• 200 km Logistik-Radius um 

Mbour

• Validierung der 

Wertschöpfungskette

• Direkter Zugriff auf 

kaufkräftige Ballungsräume

• Über 70% der 

senegalesischen 

Bevölkerung können 

erreicht werden

• Expansion in küstennähe

Nachbarländer im Süden

• Zielmärkte: Gambia, Guinea-

Bissau und Guinea

• „Franchise“-Modell: 

operative Geschäftsführung 

vor Ort als Partner in 

passenden Küstenorten

• Aufbau Routen ins 

Landesinnere

• Kompakt-Logistik: Seegras-

Rohballen 

• Dezentrale Endmontage am 

Baustellenstandort

B2C
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Anzreizkompatible Bezahlung

Fischer Operative Geschäftsführung

Operative Mitarbeiter

Zahlungsmodell: Direktvergütung

• Auszahlung erfolgt unmittelbar am Strand inkl. 

Qualitätskontrolle vor Ort

• Passend zu kulturellen Normen

Anreizsystem: Wettbewerbsfähige Bezahlung

• 3,40 € pro 50 kg Nassseegras sichern

Fischer:innen eine wettbewerbsfähige

Tagesvergütung, vergleichbar mit alternativen

Fang-Einnahmen von ca. 45–152 € pro Boot/Tag

Berechnung: 

• 2 Tonnen Seegras nass pro Tag abschöpfen

• Für 50 kg nass 3,40 € Bezahlung

• 50 kg x 40 = 2.000 kg

• 3,40 € x 40 = 136€ pro Boot/Tag

• Gehalt von 350 € pro Monat → 4.200€ im Jahr

• Wettbewerbsfähige Vergütung für junge

Berufstätige

• Gehalt von 191 € pro Monat → 2.292€ im Jahr

• Vergütung reflektiert prozessrelevante

Verantwortung

Einordnung: Gehaltsstruktur Senegal

• CEO: ca. 530 € pro Monat

• Führungskraft: 250 € - 400 € pro Monat

• Ausgebildeter Angestellter: ca. 177 € pro Monat

• Unqualifizierter Arbeiter: ca. 104 € pro Monat
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Einbau
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Verfügbarkeit

Wirksamkeit

Cool Roof

Synthetische und 

mineralische 

Dämmstoffe

Lehm

Typha

InSEAlation

Wettbewerb
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Finanzplanung

Einnahmen

Total: 45,307€

Total: 50,554€

Ausgaben

Total: 42,583€
Total: 40,839€
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Mittelfrist Planung (Break Even)

Break-Even =

Fixkosten p.a. ÷Marge pro Premium-Projekt

Fixkosten p.a. (Zielvision)

Fahrzeuge (1 LKW, 1 Pick-up) 5.600 €

Personal (5 MA, 1 GF, 2 dt. MA) 28.140 €

Reisekosten 1.150 €

Summe Fixkosten 34.890 €

Marge pro Premium-Projekt

Marge 3,51 €/m²

Ø Dämmfläche 245 m²

Marge / Gebäude ≈ 862 €

41
Premium-Projekte pro Jahr nötig, um die Fixkosten zu decken

34.890 € ÷ 862 €/Projekt ≈ 40,48 → aufgerundet auf 41

Abgeschrieben 

auf 5 Jahre

Langfristiges Zielverhältnis 2:1 ist exakt mit der Fixkostendeckung abgestimmt

Pro Jahr

120 Gebäude davon

59 Teilsysteme

41 Ganzheitlich

313 Menschen impacted

8 Arbeitsplätze
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